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1. DECLARATION DE POLITIQUE ERASMUS

1.1 Les activités Erasmus+ incluses dans votre déclaration de stratégie Erasmus

Dans celte section, vous devez cocher les activités Erasmus + couvertes par votre déclaration
de stratégie Erasmus. Veuillez sélectionner les activités que votre EES entend mettre en ceuvre
pendant toute la durée du programme.

Erasmus Action clé 1 (KA1) — Mobilité a des fins d’apprentissage:
La mobilité des étudiants et du personnel de 'enseignement supérieur &

Erasmus Action clé 2 (KA2) - Coopération entre organisations et institutions:

Partenariats de Coopération et échanges de pratiques O
Partenariats pour I'Excellence — Universités Européennes O
Partenariats pour I'Excellence — Masters conjoints Erasmus Mundus M
Partenariats pour I'innovation [

Erasmus Action clé 3 (KA3):

Erasmus Action clé 3 (KA3) — Soutien a la réforme des politiques de développement [
et de coopération:

1.2 Déclaration de Politique Erasmus: votre stratégie

Votre déclaration de politique Erasmus devrait refléter la maniere dont vous aviez l'intention de
meltre en ceuvre Erasmus + aprés l'attribution de 'ECHE. Si vous souhaitez ajouter des
activités supplémentaires a l'avenir, vous devrez modifier votre déclaration de politique
Erasmus et en informer votre agence nationale Erasmus +.

Qu'aimeriez-vous réaliser en participant au programme Erasmus +? Comment votre
participation au programme Erasmus + s'integre-telle dans votre stratégie
d'internationalisation et de modernisation institutionnelle?

(Veuillez réfléchir aux objectifs de votre participation. Veuillez expliquer comment vous pensez
que la participation a Erasmus + contribuera a la modernisation de votre établissement, ainsi
que l'objectif de construction d'un espace européen de I'éducation’ et expliquer les objectifs
politiques que vous avez l'intention de poursuivre).

Langue originale [EN]

L'ENSICAEN est une école d'Ingénieurs dont I'ouverture a linternational est un des axes stratégiques de
sa politique de développement et d'attractivité. L'école vise d’une part a accueillir des étudiants étrangers

! Pour plus d'informations sur les prioriteés de I'Espace européen de I'éducation, telles que la reconnaissance. les competences
numeriques, les valeurs communes et I'éducation inclusive, veuillez consulter le site Web suivant :
hitps://ec.europa.eweducation/education-in-the-ew/curopean-education-area_ir
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i (al’mis Proposal template (EACEA Erasmus+ IBA) V1.0 - 11.02.2 ?O?O )
pour tes former au meétier d'i ingénieur et d’ autre paﬁ a encourager la mobilité de ses éléves |ngen|eurs ot
parsonnels enseignants afin de leur faire découvrir de nouvelles cuitures au sein desquelles iis seront
susceptibles d'évolugr professionnellement. Pour un futur ingénieur, tout comme pour le personnel de
I'Ecole, cetle mobilité parachévera sa formation par Facquisition de nouvelles compétences telles : la
maltrise d’'une seconde langue, la decouverte d'autres pratigues pédagogiques et méthodes de travail, le
travail et la vie en aulonomie, le développement d'une confiance en soi personnelle et professionnells,
nolamment dans sa capacité a prendre des décisions, et Pélargissemant de ses capacités
d’apprentissage et cennaissances lors de la découverte d'une nouvelle cullure et de nouveaux modes de
vie. Ces compétences représentent des atouts certains pour la carriére d'un ingénieur, que celui-ci pourra
valoriser et mettre a profit dés son entrée dans ie monde du travail mais aussi tout au long de févolution
da sa carriére professionnelle. Cette parenthése unique dans sa formation lui permettra enfin de s’ouvrir
au monde et a I'Europe en développant un sentiment d'apparienance a celle-ci, faisant de lui un ¢itoyen
européen soucieux de préserver la richesse et fa diversité de chague pays membre au sein d'un espace
unique d'échange commun. C'est pour ensernble de ces apporls que 'ENSICAEN promaut d’une pan,
la mohiiité d’éludes en semestre académique auprés des &ldves en troisiéme année de la formation
ingénieur et qu'elle impose d'autre part, une mobilité de stage lors de la deuxiéme annge de ia formation,
chligatoire dans le cadre de la validation du titre d'ingénieur,

Dans ce contexte précis, I'Ecole posséde donc déja un nombre important de partenariats pour des
mobilités de stage, d’études ou de doubles dipldmes, dont ceux en Europe ont pour la plupart &té étabiis
ou renouvelés dans le cadre de la Charte Erasmus pour l'enseignement supéerieur 2014-2020.
I’ENSICAEN souhaite désormais, pour la programmation 2021-2027, renouveler et pérenniser les
accords pour la mobilité de stage et d'études et, tant que faire se peut, consolider ses liens existants avec
ses partenaires eurcpeens par 'établissement de doublas diplémes. Elle souhaite également augmenter
T'offre de mobilité d'études et in fine celle das doubles dipldmes, sur la base de partenarials avec des
institutions qui présenteront des offres de formations (niveau master) et de recherche de qualité, en
accord ou de maniére compliémentaire avec celies dispensées st développées a 'ENSICAEN.

La sélection des établissements ciblés pour fa signature d’une convantion d'étude sera faite sur la base
des retours d'évaluation de stage des éléves, des discussions avec les enseignants-chercheurs, aussi
bien dans le cadre de visites & l'international organisées par les réseaux d'écoles partenaires (AMPERE
en physique ou la Fédération Gay Lussac en chimie), que par l'intermédiaire du réseau de connaissances
et de visiteurs des chercheurs dans les laboratoires ou encore dans le cadre de salons internationaux qui
visent & faciliter finternationalisation de I'enseignement supérieur en Europe et dans le reste du monde
(EAIE, APALL

Par ailleurs, IENSICAEN est un centre de recherche constitué de sept laboratoires reconnus au niveau
international et dont sont membres les enseignants-chercheurs ayant une activité pédagogique dans
chacune des spécialités de I'Ecole. Le choix des futurs partenaires, en complément de l'offre de formation,
se fera également sur le potentiel offert & nos enseignants-cherchewrs d'établir de nouvelles
coilaborations scientifigues. Ces collaborations pourront déboucher sur I'écriture de projets de recherche
et demandes de financements de théses, stagiaires ou post-doctorants en co-tutelies gui auront la
possibilité, tout comme leurs encadrants, de banéficier d'une aide A la mobilité. Enfin TENSICAEN
s'efforcera de consolider les liens déja forts qui exislent avec des élablissements accueillant depuis
plusieurs années ses éléves, en mobilité de stage ou d'étude, notamment en offrant la possibilité de
sighar avec eux un accord de double dipléme. La signature d'un accord par an sera envisagée en
considérant les flux de mobilité entrante et sortante et les partenariats scientifiques existants avec nos
laboratoires déja impliqués dans notre stratégis a linternational (infra et hors Europe). Ces doubles
dipldmes consolideront les relations académiques, pédagogiques et scientifiques entre éfablissements
partenaires et les étudiants bénéficieront a la fois d'une formation pédagogique et d'une expérience
humaine unigue (apprentissage ou approfondissemert d'une Jangue vivante étrangere, compréhension
d'une nouvalle cuiture). I} convient de préciser que la mise en ceuvre de la politique 'Erasmus Without
Paper facilitera ces démarches el contribuera 4 la stratégie d'internationalisation et de modernisation de
FENSICAEN.

En effet, dans le cadre de sa stratégie dinternationalisation et de modemisation institutionnelle,
I'ENSICAEN engagera une polifique de digitalisation de ses accords de mobilité en cohérence avec le
calendrier et la politigue ‘Erasmus Going Digital' incluant ‘Erasmus Without Paper (EWP) et la
reconnaissance automatique de crédits. L'Ecole est familiére de ces enjeux puisgu’elle dispose déja d'une
carte étudianie européanne depuis 2018 (Léocarte, via Comue Normandie Université) et qui a déja permis
I'amorce du déploiement de linitiative sur g site de 'ENSICAEN. Afin de poursuivre cette stratégie fors
de la programmation 2021-2027, des outils nécessaires seront déployés: connexion de MoveOn au
réseau EWP pour le renouvellement des partenariats et I'établissement des conventions; essor de
'application Erasmus+ & destination des étudiants; promotion des services de fa carle Eludiante
Européenne. |l s'agira d'organiser les campagnes de communication et d'information nécessaires a
destination de nos étudiants et parsonnels pour assurer une ulilisation totale de ces outils au sein de
{Ecole.

Concernant la sélection des candidats & la mobilité {étudiants et personnels) I'ENSICAEN s'est dolée,
| depuis plusieurs années, d'une ‘Commission des aides financicres a la mobilité’ de stage ou d'études.
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Celte commission est constituée de la Directrice des Etudes et Vie Ett:dlante du Directeur des Relations
Internationales, des responsables pédagogiques des spécialités, des responsables des formations par la
voie de 'apprentissage, d'un responsable des Langues et Humanités, qui ont pour mission d'évaluer la
cohérence de la mobilité de stage ou d'études de I'éldve avec son projet pédagogique, tout en respectant
les principes de non-discrimination, de transparence et d'inclusion lors de la procédure dattribution des
bourses. La commission considére tout particuligrement avec attention fe cas des étudianis issus d'un
milieu défavorisé, en situation de handicap ou présentant un probiéme de santé. Pour ces derniers
'ENSICAEN apportera I'aide nécessaire sur las aspects administratifs et rédactionnels de leur projet de
mabilité et effectuera les démarches nécessaires lides a la precédure des besoins spécifiques établie par
'Agence Erasmus+ France Education et Formation permettant la prise en charge des frais
supplémentaires pouvant étre générés dans l'organisation de leur mobilité.

La mobilité a I'étranger est une étape incontournable inscrite dans la formation académique de tout éléve
ingénieur. Afin de répondre & celte exigence, et tout en veillant & un souci d’équité envars ses éléves
concernant Yattribution des bourses de mobilité, TENSICAEN a décidé de promouvoir en prionté les
mobilités dans les zones géographigues pour lesquellas des aides financieres sont accessibles ou ayant
fait 'objet d'un accord de coopération. La premiére de ces zornes est 'Europe dans laquelle la plupart de
nos futurs ingénieurs seront amenés a évoluer professionnellement et ol 'ensemble des pays sont
accessibles grice aux financements du programme Erasmus+ (stage, études et doubles dipldmes). En
second lieu, 'Ecole privilégie les zones géographiques hors Europe pour lesquelles il existe des accords
de mobilités d'études ou de doubles diplémes incluant des bourses de mobilités (Brésil, Argentine,
Mexique via les financements BRAFITEC, ARFITEC, et MEXFITEC). Enfin, il s'agira également de
considérer les pays pour esquels les accords de mobifités d'études signés ne prévoient gue l'exonération
des frais d'inscription (Canada via le programme BCI, Japon,...}, mais pour lesgueis 'ENSICAEN finance
tout de méme une partie das frais de déplacement dans le cadre de la Commission des aides financieres
a la mobiliié. Pour conclure, TENSICAEN travaille continuellement a étoffer ses parienariats a
linternational en visant des destinations parmettant de consolider le rayonnement et l'image de I'Ecole et
de ses formations, de son Centre de Recherche, de la ville de Caen, de ja Région Normandie et de fa
France aélranger.

La gestion de fa mobilité 3 linternationale au sein d'une structure telle IENSICAEN est effeciuée par la
Direction des Relations Internationalas de I'Eccle qui est constituée de trois personnels administratifs en
charge de la gestion et de la promotion des différents projets de mobilités au sein de école et d'un
Directeur, Maitre de Conférences issu du corps des enseighants-chercheurs, chargé de mettre en ceuvre
la politique dinternationalisation du Directeur de I'établissement. Ce choix d'un enseignant-chercheur
comme Directeur des Relations Internationales vise & faciliter I'établissement d'accord et, est clairement
justifié par & sa double connaissance du monde académigue et scientifique. Pour promouvoir au misux
le programme Erasmus a 'ENSICAEN, la Direction des Reiations Internationales travaille en étroite
collaboration avec la Direction des Etudes et de ia Vie Etudiante pour tous les aspects académigues, le
service financier pour la gestion des crédiis et paiement des aides Erasmus, la commurication pour aider
a la promotion du programme et les ressources humaines pour ia mettre en ceuvie auprés des différents
publigues de l'établissement. Cette mise en commun des compétences des différenis services
administratifs parmet de répondre aux souhaits des personnels (€léves, administratifs ou enseignants)
désireux d'effectuer une mobilité, mais aussi de répondre efficacement aux atlentes de ['agence
Erasmus+.

Veulillez réfféch:r aux: act{ons Erasmus + auxquelles vous souhaltez pamcuper et expttquer_
comment eHes seront mises e ceuvre d _s votre elabhssement Veu:iiez expllquer comment

La participation au programme favorise les projets de mobilité en Europe el permet aux étudiants comme
aux personnels de 'TENSICAEN de développer leur cuverture a l'international. L'ENSICAEN a développé
et renforcé ces parenariats européens sur les aspects académigues ainsi que sur le plan socio-
écanomique (partenaires industriels, entreprises etc.) assurant ainsi la qualité des mobilités d'études et
de stages réalisées par nos étudiants. L’Agence Erasmus+ France Education et Formation a par ailleurs
attribué & 'ENSICAEN le label de bonnes pratiques attestant de la qualité de son projet de mobilité
eludiante europgenne (2017-2019). Par ailleurs, 'ENSICAEN propose a ¢e jour une dizaine de doubles
diplomes en Europe et a l'international (Brésil, Chine, Italie et Irlande) et coordonne un consortium
national, rassemblant quatre autres parenaires nationaux, créé pour gérer conjcintement la mebilité de
slage des étudiants & l'international. L'école s’engage ainsi & poursuivre cas dispositifs dans [e cadre de
sa siratégie d'internationalisation et de modernisation tout en intégrant de nouveaux objectifs pour le
programme et la péricde 2021-2027.
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En effet, 'TENSICAEN souhaite poursuivre le deve!oppement de ses paﬁenanats en Europe et completer
ainsi l'offre de mobilité étudiante avec 'ajout de destinations stratégiques {Portugal, pays nordigues) en
lien avec les thématiques d'enseignement de FTENSICAEN et les projeis professionnels de nos étudiants.
Au travers d'une promotion et d'un accormpagnement renforcés, it s'agira également d'accroitre la mobilité
d'élude en semeslire académigue, les étudiants de 'ENSICAEN réalisant dans la grande majorité des cas
leur mobilité obligatoire au cours de la période de stage du semestre S8 de la formation ingénieur. L'Ecole
a donc pour objectif de passer d'un taux actuel de 14% des étudiants en mobilité d'éludes & 20% durant
fa prochaine programmation. En matiére de mobitité du personnel de 'ENSICAEN, fe développament
d’une siratégie optimale de promoticn, de mise en ceuvre et de reconnaissance de leur mobilité comptera
également parmi les objectifs de la prochaine programmation grace au fravail conjoint de fa Direction des
Relations Internationales, du service des Ressources Humaines et du service Communication. Le
programme permettra aussi & I'école de renforcer ses collaborations scientifiques et de favoriser les
mobilités des étudiants et persennels au sein dinfrastructures de recherche européennes et
internationales. Dans le but de consolider ces liens & lintemational, la stratégie de 'ENSICAEN prévoit
ie développement des projets de mobilité & l'international soutenus par des dispositifs tels gue la Mobilité
Internationale de Crédits (AC107).

Il convient de souligner qu'en paraliéle des candidatures aux actions du programme et du pilolage des
projets retenus, YENSICAEN appliquera le catendrier tel qu'il suit afin de garantir une gestion des mobilites
de qualité et la bonne mise en ceuvre de sa stratégie d'internationalisation et de modernisation :

2020: Demande de renouvellement de la charte Erasmus pour 'Enseignement Supérieur 2021-2027.

2021 {printemps): Mise en place des modules de gestion en ligne pour les « accords inter-institutionneis
» et « contrats pédagogiques - études et stages ». Pour TENSICAEN il s'agira de connecter aussi vite
que possible 'outil MoveOn au réseau Erasmus Without Paper (EWP) afin de renouveler et gerer de
manigre numeérique les accords inferinstiiutionnels et les contrats pédagogigues en ligne.

La promotion de 'application Erasmus+ auprés des étudiants sera quant 4 elle réalisée des les prochaines
réunions d'information concernant la mobilité ainsi qu'une présentation des étapes clée d'EWP. La
promotion de P'application Erasmus+ sera effectuée par plusieurs outils de communication : tin point
d'information sera dédié sur ia page web des Relations Internationales du site de 'Ecols ol il sera possible
d’accéder & son téléchargement. Das rappsls réguliers seront communiqués dans la lettre d'information
de PENSICAEN et iors des réunions ¢'information dédiges a mobilité & linternationale, une sensibilisation
accrue via un affichage dans |'établissement.

2022: Dépioiement et utilisation du module « sélection et affectation des étudiants Erasmus » (étape de
nomination : échange des candidatures et sélection des étudiants). La Direction des Refations
Internationales qui coordonne la mobhilité des éwdiants de FEcole ulilisera ce systdme pour envoyer et
recevoir les candidatures et les acceptations d'étudiants.

2023: A cette date, |a transcription et 'dchange des notes entre établissements partenaires seront réalisés
par l'utilisation du module « relevés de notes » qui aura été implémenté dans les outils numérigues.

2024: L'ENSICAEN sera en capacité de délivrer 4 ses éléves un identifiant unique européen qui leur
permettra d’&tre reconnu sans équivogue lors de leur mobilité dans tous les pays membres de {'Union
Eurcpéenne. Ce numéro unigue sera généré et attribué aux éléves par le biais de Papplication
MyAcademiclD, associé a la Carte étudiante europdenne (mise en place depuis 2018 a 'ENSICAEN
puisque I'école est membre du projet pilote de la Comue Normandie Université) et qui permettra de se
connecler a la plateforme de service public numérique «enseignement supérieur» (services pour les
étudiants et les établissements).

2025: L'ensemble des outils nécessaires seront déployés et par conséquent, fa politique EWP sera
_réalisee, opérationnelle et perenne dans le temps.

Quel :est I:mpact envssage de votre partlc;pahon au’ programme - Erasmus + sur votre_.
'etabiassement‘? :

.Veust!ez reflechir aux objechfs alnS| qu aux mdtcaleurs quahtatsfs et quantetatlfs dans le suivi de'
cet |mpact (tels que les, objecttfs de moblhte pour Ea n1ob1hle des étudiants / du personnel {a'_
qualité de la mise en ceuvre, le soutien aux partimpants sur la mobilité, une mpl:cal:on accrue’
dansles pro;ets de cooperallon (dans le cadre de I actlon cle 2) durabllltel impacta !ong terme'
'des ‘projets, ‘etc. 1l est recommande d propose un calendner md;cat;f pour attemdre ies'
-objectefs hes aux acilons Erasmus +, i L ; '

-Langu_e;vr_'sma!e. [EN].
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La participation de I ENSICAEN au progfamme Erasmus 2021-2027 aura de nombreux unpacts au sein
de I'Ecole, aussi bien sur les publics cibles, tels ses étudiants et personnels {enseignants-chercheurs,
personnels administratifs et techniques), que sur le rayonnement et ['attractivité de I'établissement et de
son centse de recherche en France et & I'international.

Le premier public ciblé est celui des étudianis qui bénéficient majoritaicement du programme Erasmus+
pous leur période de mohilité, condition nécessaire A l'attribution du titre d'ingénieur. La participalion au
programme permeitra d’augmenter le nombre de mobilité étudiante sortante au sein de I'ENSICAEN,
notamment au niveau des mobilités d'études qui devront concerner 20% des etudiants ‘de la 26™ année
de la formation d'ingénieurs, contre 14% aujourd’hui. Pour les éludiants, I'mpact majeur de ces mobilites
correspond @ l'acquisiion de nouvelles compétences clés (compétences dapprentissage et
connaissances linguistiques) et transversales (esprit d'entreprise, estime de soi, ouverture aux autres
cultures, participation active dans la société). £n effet, la mobilité des étudiants de 'ENSICAEN aura pour
effet de faciliter l'apprentissage et fa maitrise d'ung ou plusieurs fangues éirangéeres mais elle devra
également permettre le développement des savoir-étre et savoir-faire essentiels lors de I'entrée sur le
marché du travail eurcpéen. Dés lors, 'augmentation de la mobilité étudiante européenne au sein de
FENSICAEN garantira & un plus grand nombre d'étudiants de bénéficier de ces profits en apprentissage
et d'accroitce sa sensibilité aux valeurs et projets européens. Enfin, il s'agira également d'assurer que les
étudiants entrants en mobilité 4 I'ENSICAEN rencontrent ces mémes hénéfices au sein de notre
établissement, résultant ainsi sur une satisfaction compléte concernant leur séjour, aussi bien sur le plan
académique qu'au niveau de leur intégration & la communzauté locale. Pour s'assurer de lalteinle des
résultats escomptés, FENSICAEN pratique un suivi des mobilités étudiantes & partir des statistiques
réalisées par la Direction des Relations Internationales (pays, nombre d'éléves, établissement hate etc.).
Pour ce qui est de I'évaluation, elle a recours & des questionnaires de satisfaction en ligne {en accord
avec la politique de Développement Durable visant a réduire ['utilisation du papier) lies a la mobilité, & la
vie dans I'élablissement et & linsertion professionnelle. Pour évaluer l'impact de la mabilité sur leur
compétence linguistique, les étudiants partis en mobilité sont soumis au {est de langue OLS avant et a
lssue de leur s¢jour (sauf si niveau G2 au départ) afin d'atiester de I'évolution de leur niveau de langue.
Le relevé de notes comportant les crédits ECTS abtenus durant le semestre académique et les fiches
d'évaluations complétées par 'encadrant dans |z structure d'accueil & la fin de |la mobilité de stage sont
des indicateurs importants qui rendent compte des acquis de I'étudiant en termes d'apprentissage et
d'expérience professionnalle, L'ensemble de ces outils permet de suivre I'atteinte des objectifs de la
mobilité dtudiante et d'évaluer dans son intégralité la progression de I'étudiant ayant bénéficié d'une
mobilité de stage et/ou d'études.

Le second public cible est conslitué des personnels de 'ENSICAEN, divisés en deux catégories @ d'une
part les personnels administratifs et techniques, et d'aulre part les enseignants et enseignants-
chercheurs.

Les missions et services assurés par les personnels administratifs et techniques de 'Ecole bénéficieront
effectivement de la participation au programme Erasmus et des échanges de bonnes pratiques opéres
avec nos partenaires européens en profitant d'un envirennement professionnel ouvert sur le monde qui
leur offre une meilleure compréhension des pratiques, politigues et systémes éducatifs en Europe. De
ces échanges avec les partenaires européens et internationaux, les personnels das différents services
auront Popportunité d'accéder & de nouvelles compétences professionnalles, qu'ils appliqueront et
adapteront in fine dans les services de 'ENSICAEN. Le transfert de ces compétences permetira ainsi
d’aboutir a des résultats tels 'optimisation des procédures de gestion, notamment avec le partage d'outils
simplifiés et dématérialisés {a I'exemple de la mise en ceuvre de la politique Erasmus Without Paper pour
les Relations Internationales), ou encore le développement des services d'accompagnement de la vie
studiante (préparation des mobilités étudiantes, accueil des étudiants entrants, gestion et conseils avant,
pendant et aprés la mobilité etc.).

Qutre les personnels administratifs, la communauté éducative et scientifique de FTENSICAEN bénéficiera
directement de la stratégie d'internalionalisation et de modernisation de I'&tablissement. En lien avec
toffre de formation et de recherche de FENSICAEN, les enseignants et enseignants-chercheurs auront
effectivement l'opportunité de créer et faire évoluer leurs collaborations scientifiques el académigues,
d'&largir leur réseau de recherche et d’enseignements et d'échanger de bonnes pratiques pédagogiques
et scientifigues avec leurs pairs européens et internationaux. L.e hénéfice pour nos enseignants et
enseignanis-chercheurs se traduira par la rédaction de publications et travaux conjoints (dont le nombre
pousra étre aisément quantifié), I'accueil et encadrement en co-tutelle de stagiaires, posldoclorants ou
doctorants, I'échanges d'enseignement a I'étranger, ou encore par la rédaction de projets de recherche
financés par 'Eurcpe (Horizon 2020 par exemple).

Limpact auprés des personnels de 'ENSICAEN se situera également au niveau de la mobilité qui leur
est également proposée aussi bien pour des missions d'enseignement que pour des sgjours de formation.
Les apports de cette mobilité sont multiples et tout aussi enrichissants que pour les étudiants, tels que
Famélioration des compétences linguistiques, qui peut directement éire mise a contribution dans les
enseignements dispensés et les services de I'Eccle, ou encore la satisfaclion personnelle et
professionnelle «'avoir conduit un projet de mobilité au cours de son évolution professionnelle. Un
_questionnaire de satisfaction desting aux personnels partis en mobilite permetira de produire des retours
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d'expérience utiles au développement de la mobilité des personnels au sein de 'ENSICAEN. Pour
augmenter la participation des personnels a la mobilité, la Direction des Relations Internationales
travaillera conjointement avec les services Communication et Ressources Humaines de I'école pour faire
la promotion du programme de mohilité Erasmus. De plus, il convient de préciser que le développement
des mobilités du personnel aura un impact direct sur la promotion de 'ENSICAEN & I'échelle européenne
et internationale ainsi que sur la promotion de la mobilité de nos étudiants, les personnels bénéficiaires
agissant chez nos partenaires en tant qu'ambassadeurs de la stratégie d'internationalisation et de
modernisation de I'Ecole.

Enfin, la participation au programme et la politique d’internationalisation et de modernisation conduite par
I'ENSICAEN lui permettra d'augmenter sa visibilité et son rayonnement au sein de I'Espace européen de
I'Education et sur la scéne internationale. La conduite de celle stratégie devra aboutir au développement
de projets de qualité (pédagogiques et/ou scientifiques) portés par I'établissement sur le plan
international, & I'image de la gestion des projets Erasmus dont 'exemplarité a déja été soulignée par
I'attribution du Label Bonnes Pratiques (décerné par I'Agence France Education et Formation). Par
ailleurs, la dimension internationale entreprise au sein de 'ENSICAEN doit préserver auprés des publics
cibles (étudiants, personnels, partenaires socio-économiques etc.) le développement d'un sentiment
d'appartenance et de bien-étre dans leurs activités quotidiennes et projets professionnels, en lien avec le
Label Happy School accordée & I'Ecole en 2019. Dans le cadre de I'évaluation de ces impacls, les
classements officiels de 'ENSICAEN, son évaluation par la Commission des Titres d'Ingénieurs (CTI), sa
visibilité au sein des projets et des publications diffusées a I'échelle européenne ou internationale, ainsi
que sa facilité a établir des contrats industriels seront autant d'indicateurs permettant de mesurer la place
qu'occupe I'Ecole dans I'Espace européen de I'Education. Le développement de partenariats en Europe
et hars-Europe pour la mobilité d’études, de stage, les doubles diplomes et la mobilité des personnels se
traduira également par la création de conventions et I'implication de 'ENSICAEN au sein de réseaux
(membre actuel pour AMPERE, Fédération Gay-Lussac-FGL), attestant ainsi de son dynamisme et de
son implication pour la bonne mise en cauvre de sa stratégie d'internationalisation et de modernisation.

Le Directeur de I'ENSICAEN,

Jean-Frangois HAMET
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